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1. Visi, Misi, 
Tujuan dan 
Sasaran 
Politeknik 
Negeri Subang 

Visi Politeknik Negeri Subang: 
Pada Tahun 2030 Menjadi Salah Satu Politeknik 
Terbaik di Indonesia 
 
Misi Politeknik Negeri Subang: 
1. Menyelenggarakan pendidikan tinggi vokasi yang 

berkualitas. 
2. Menyelenggarakan penelitian yang berorientasi 

pada teknologi terapan. 
3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat 

yang berorientasi pada teknologi tepat guna. 
4. Mengembangkan sistem manajemen yang andal 

untuk tata kelola yang transparan dan terpercaya. 
5. Menjalin kerja sama dengan pemangku 

kepentingan. 
 
Tujuan Politeknik Negeri Subang: 
1. Mengembangkan sistem pendidikan vokasi yang 

berkualitas dan berkesinambungan. 
2. Menghasilkan lulusan yang memiliki keahlian 

sesuai bidangnya. 
3. Menghasilkan penelitian yang bermanfaat bagi 

pemangku kepentingan. 
4. Membangun manajemen yang efisien, efektif dan 

mandiri. 
5. Meningkatkan kualitas dosen dan tenaga 

kependidikan. 
 
Sasaran Politeknik Negeri Subang: 
1. Terwujudnya sarana dan prasarana serta fasilitas 

pendukung proses pembelajaran yang menekankan 
pada penguasaan keahlian terapan. 

2. Terwujudnya organ-organ penyelenggara PNS dan 
tata kelola organisasi yang tangguh, mandiri dan 
terpadu. 

3. Tercapainya kebutuhan tenaga pendidik dan 
kependidikan berkualitas sesuai standar yang 
dipersyaratkan. 

4. Terwujudnya tata kelola proses pembelajaran yang 
efektif, efisien dan akuntabel sesuai mutu yang 
dipersyaratkan. 



5. Terwujudnya tata kelola pelaksanaan kegiatan 
penelitian terapan dan pengabdian pada 
masyarakat berbasis pada keunggulan. 

2. Rasional Adanya Visi dan Misi merupakan syarat wajib bagi 
sebuah institusi atau organisasi. Setiap institusi 
memiliki Visi dan Misi yang berbeda, semua tergantung 
tujuan yang akan dicapai oleh masing-masing 
institusi. Visi juga dikenal sebagai cita-cita atau 
standar utama bagi sebuah institusi yang harus dituju. 
Oleh karena itu, peranan Visi dan Misi suatu institusi 
sangatlah penting. Visi Politeknik Negeri Subang telah 
ditetapkan pada tahun 2017. 
 
Politeknik Negeri Subang sebagai salah satu institusi 
pendidikan tinggi mempunyai tugas utama 
melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi. Dalam 
penyelenggaraan tugasnya, sebagaimana 
dipersyaratkan oleh peraturan perundang-undangan, 
Politeknik Negeri Subang menetapkan Renstra pada 
tahun 2020. Nilai-nilai yang terkandung dalam 
Rencana Induk Pengembangan menjadi pijakan untuk 
menegeuhkan Visi Politeknik Negeri Subang dan 
menjadi panduan bagi civitas akademika dalam 
mencapai Visi dan Misi. 
 
Standar Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran sangat penting 
untuk ditetapkan karena merupakan cita-cita bersama 
yang dapat menjadi pemberi arah, sumber inspirasi, 
motivasi, pedoman dan kekuatan bagi 
penyelenggaraan pendidikan tinggi di Politeknik Negeri 
Subang dalam menyusun, melaksanakan, 
mengendalikan, dan mengembangkan rencana kerja 
untuk mewujudkan Visi tersebut. 

3. Pihak yang 
Bertanggung 
Jawab 

1. Ketua Senat 
2. Direktur 
3. Wakil Direktur 
4. Kepala Pusat 
5. Ketua Jurusan 
6. Ketua UPT 
7. Ketua Program Studi 
8. Tenaga Pendidik 



4. Definisi Istilah 1. Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran yang selanjutnya 
disingkat VMTS adalah visi, misi, tujuan dan 
sasaran Politeknik Negeri Subang. 

2. Visi adalah pernyataan yang menggambarkan 
penglihatan dari institusi tentang keadaannnya 
dimasa depan yang ingin diwujudkan. Visi 
merupakan cita-cita atau impian sebuah institusi 
atau organisasi yang ingin dicapai di masa depan, 
atau dapat dikatan bahwa visi merupakan 
pernyataan “want to be” dari institusi atau 
organisasi. 

3. Misi adalah sebuah pernyataan tentang 
keadaan/situasi/posisi yang saat ini sedang 
dijalankan atau dihasilkan oleh sebuah institusi. 
Misi merupakan pernyataan tentang apa yang 
harus dikerjakan oleh institusi atau organisasi 
dalam usahanya mewujudkan visi. 

4. Tujuan adalah penjabaran visi dan misi yang 
hendak dicapai, atau hasil yang diinginkan dalam 
waktu tertentu. 

5. Sasaran adalah poin-poin untuk mencapai tujuan. 
6. Politeknik Negeri Subang yang selanjutnya 

disingkat POLSUB adalah perguruan tinggi vokasi 
yang didirikan dan diselenggaran oleh Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. 

7. Statuta Politeknik Negeri Subang adalah peraturan 
dasar pengelolaan Politeknik Negeri Subang sesuai 
dengan Visi, Misi, dan tujuan yang ditetapkan yang 
menjadi rujukan dalam penetapan peraturan 
umum, peraturan akademik, peraturan non 
akademik dan prosedur operasional yang berlaku 
di Politeknik Negeri Subang. 

5. Pernyataan Isi 
Standar 

1. Direktur Politeknik Negeri Subang merumuskan 
Rencana Induk Pengembangan, Rencana Strategis, 
dan Rencana Operasional yang memuat sasaran, 
strategi pencapaian, program kerja, kegiatan, 
indikator kinerja dan tahapan pencapaian targetnya 
untuk mengukur ketercapaian tujuan strategis 
dalam visi dan misi yang telah ditetapkan. 

2. Direktur Politeknik Negeri Subang menetapkan 
tonggak-tonggak capaian (milestones) Politeknik 
Negeri Subang setiap lima tahun, sebagaimana 



penjabaran atau pelaksanaan Renstra Strategis, 
serta mekanisme kontrol ketercapaiannya. 

3. Direktur Politeknik Negeri Subang memastikan 
indikator kinerja, target yang berorientasi pada 
daya saing internasional, dan bukti pelaksanaan 
pengembangan yang konsisten. 

4. Senat Politeknik Negeri Subang bersama pimpinan 
Politeknik Negeri Subang menetapkan visi yang 
memenuhi kriteria SMART. 

5. Ketua Program Studi menyusun visi keilmuan yang 
memenuhi kriteria SMART dengan merujuk pada 
Visi dan Misi Jurusan dan Politeknik Negeri 
Subang, untuk selanjutnya ditetapkan oleh 
Direktur Politeknik Negeri Subang dengan 
mendapatkan persetujuan Senat Politeknik Negeri 
Subang. 

6. Semua unit kerja di Politeknik Negeri Subang 
menyusun VMTS dengan menggunakan VMTS 
Politeknik Negeri Subang sebagai acuan dalam 
penjabaran masing-masing rencana strategis, 
rencana kinerja tahunan, dan penetapan kinerja. 

7. Direktur Politeknik Negeri Subang memastikan 
VMTS unit kerja selaras dengan VMTS Politeknik 
Negeri Subang. 

8. Direktur, Ketua Unit Kerja, dan Ketua Program 
Studi dalam menyusun VMTS didasarkan atas 
analisis yang sistematis melalui analisis SWOT 
maupun kajian yang penelusuran dengan 
malibatkan pemangku kepentingan internal 
(pimpinan, dosen, tenaga kependidikan, dan 
mahasiswa) dan eksternal (pengguna lulusan, 
mitra, organisasi profesi, organisasi keilmuan, 
pemerintah, alumni, dan pakar) serta pada 
pelaksanaannya dilakukan pemantauan maupun 
evaluasi untuk ditindaklanjuti. 

9. Direktur dan Ketua Unit Kerja dalam menyusun 
Misi minimal memenuhi Tridharma Perguruan 
Tinggi yaitu Pendidikan, Penelitian, dan Pengabdian 
Masyarakat dengan urutan sesuai dengan 
pernyataan Misi Politeknik Negeri Subang. 

10. Seluruh sivitas akademika Politeknik Negeri 
Subang harus memahami dan 



mengimplementasikan VMTS Politeknik Negeri 
Subang dan Unit Kerjanya. 

11. Direktur dan Ketua Unit Kerja memastikan 
pemahaman VMTS melalui sosialisasi, dan 
melakukan survey pemahaman VMTS secara 
periodik minimal setahun sekali kepada seluruh 
sivitas akademika dengan menggunakan instrumen 
yang valid dan reliabel. 

12. Direktur dan Ketua Unit Kerja memastikan 
pelaksanaan VMTS melalui monitoring dan evaluasi 
secara periodik minimal setahun sekali dengan 
menggunakan instrumen yang valid dan reliabel 
untuk mendapatkan umpan balik dan kemudian 
dilakukan tindak lanjut. 

6. Indikator 1. Tersedianya VMTS yang tertuang dalam Statuta 
Politeknik Negeri Subang dan dilaksanakan. 

2. Tersedianya Rencana Induk Pengembangan 
Politeknik Negeri Subang. 

3. Tersedianya Rencana Strategis Politeknik Negeri 
Subang maupun Unit Kerja. 

4. Tersedianya Rencana Operasional Politeknik Negeri 
Subang maupun Unit Kerja. 

5. Tersedianya pedoman penyusunan dan sosialisasi 
VMTS. 

6. Tersedianya formulir monitoring dan evaluasi 
pemahaman VMTS Politeknik Negeri Subang. 

7. Tersedianya laporan survey pemahaman VMTS 
setahun sekali. 

7. Strategi 1. Direktur menetapkan Rencana Induk 
Pengembangan, Rencana Strategis, dan Rencana 
Operasional Politeknik Negeri Subang. 

2. Direktur menetapkan pedoman penyusunan dan 
sosialisasi VMTS Politeknik Negeri Subang. 

3. Direktur menyusun instrumen pemahaman VMTS 
Politeknik Negeri Subang. 

4. Direktur mengadakan lokakarya penyusunan VMTS 
serta strategi pencapaiannya. 

5. Direktur mengadakan sosialisasi VMTS kepada 
seluruh sivitas akademika Politeknik Negeri 
Subang. 

6. Direktur melaksanakan survey pemahaman VMTS 
Politeknik Negeri Subang setahun sekali. 



7. Direktur melaksanakan monitoring dan evaluasi 
pelaksanaan VMTS Politeknik Negeri Subang 
setahun sekali. 

8. Dokumen 
Terkait 

1. Dokumen yang terkait dengan penetapan Standar 
Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 
a. Statuta 
b. Rencana Induk Pengambangan 
c. Rencana Strategis 
d. Rencana Operasional 
e. Pedoman penyusunan VMTS 

2. Dokumen yang terkait dengan pelaksanaan Standar 
Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 
a. Instrumen pemahaman VMTS 
b. Sosialisasi VMTS 

3. Dokumen yang terkait dengan evaluasi pelaksanaan 
Standar Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 
a. Survey pemahaman VMTS 

4. Dokumen yang terkait dengan pengendalian 
Standar Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 
a. POS Rapat Tinjauan Manajemen 
b. Formulir Kehadiran Rapat Tinjauan Manajemen 
c. Formulir Notulen Rapat Tinjauan Manajemen 

5. Dokumen yang terkait dengan peningkatan Standar 
Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 
a. Formulir Tindak Lanjut Hasil Rapat Tinjauan 

Manajemen 
b. Laporan kinerja 
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Tabel Indikator 

No. Indikator Pencapaian 
2022 2023 2024 2025 

1. Tersedianya VMTS yang tertuang 
dalam Statuta Politeknik Negeri 
Subang dan dilaksanakan. 

Ada Ada Ada Ada 

2. Tersedianya Rencana Induk 
Pengembangan Politeknik Negeri 
Subang. 

Ada Ada Ada Ada 

3. Tersedianya Rencana Strategis 
Politeknik Negeri Subang maupun 
Unit Kerja. 

Ada Ada Ada Ada 

4. Tersedianya Rencana Operasional 
Politeknik Negeri Subang maupun 
Unit Kerja. 

Ada Ada Ada Ada 

5. Tersedianya pedoman penyusunan 
dan sosialisasi VMTS. 

Ada Ada Ada Ada 

6. Tersedianya formulir monitoring 
dan evaluasi pemahaman VMTS 
Politeknik Negeri Subang. 

Ada Ada Ada Ada 

7. Tersedianya laporan survey 
pemahaman VMTS setahun sekali. 

Ada Ada Ada Ada 

 



 


